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Abstrak

Kesiapan kerja menjadi salah satu faktor untuk mengatasi tingkat pengangguran yang terjadi di Indonesia. Kesia-
pan kerja lulusan yang baik dapat mempermudah lulusan untuk memperoleh pekerjaan. Kesenjangan keterampilan
yang dimiliki lulusan disebabkan oleh banyak permasalahan dari instansi pencetak tenaga kerja seperti terlam-
batnya adaptasi teknologi. Pembekalan employability skills menjadi solusi alternatif yang dapat dilakukan agar
kesiapan Kkerja lebih baik. Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh employability skills terhadap
kesiapan kerja berdasarkan kajian hasil penelitian terdahulu. Metode penelitian yang digunakan adalah meta ana-
lisis dengan pendekatan kuantitatif. Proses penelitian meliputi (1) perencanaan; (2) pengumpulan data; (3)
pengkodean; (4) analisis data; dan (5) report hasil. Sebanyak 22 dari tahun 2016-2022 artikel menjadi sampel
penelitian. Hasil penelitian menunjukkan bahwa employability skills memiliki pengaruh yang besar terhadap kesia-
pan kerja dengan nilai rata-rata effect size 0,365 > 0,25. Implikasinya, employability skills dapat menjadi suplemen
untuk mengatasi permasalahan yang terjadi di instansi pencetak tenaga kerja untuk meningkatkan kesiapan kerja
lulusan.

Kata kunci: effect size, pengangguran, suplemen

Abstract

Work readiness is one of the factors to overcome the unemployment rate that occurs in Indonesia. Good graduate work
readiness can make it easier for graduates to get a job. The gap in skills possessed by graduates is caused by many
problems from labor-printing agencies such as delays in technology adaptation. The provision of employability skills is
an alternative solution that can be carried out so that work readiness is better. This study aims to analyze the
influence of employability skills on work readiness based on the results of previous research. The research method used
was meta-analysis with a quantitative approach. The research process included (1) planning; (2) data collection; (3)
coding; (4) data analysis; and (5) results report. A total of 22 articles from 2016-2022 became the research sample.
The results of the study show that employability skills have a large influence on work readiness with an average effect
size of 0.365 > 0.25. The implication is that employability skills can be a supplement to overcome problems that occur
in labor-producing agencies to improve graduate work readiness.

Keywords: effect size, unemployment, supplement

PENDAHULUAN

Pengangguran merupakan permasalahan
utama yang terjadi di Indonesia. Berdasarkan data
BPS Tahun 2019-2021, tingkat pengangguran di
Indonesia selalu terjadi dengan persentase yang
relatif tinggi seperti pada Gambar 1 (BPS, 2021).
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Gambar 1. Tingkat Pengangguran
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Di Indonesia, untuk mengoptimalkan sum-
ber daya manusia (SDM) menjadi tenaga kerja yang
profesional  dilakukan  melalui  Pendidikan
(Darmayanti dkk, 2021). Pembekalan beberapa
keterampilan baik yang umum maupun yang khu-
sus merupakan output yang diberikan oleh Pen-
didikan. Namun, Pendidikan saja belum cukup un-
tuk membekali SDM agar dapat mandiri dalam
keberkerjaan. Hal ini terbukti dengan selalu ter-
dapat tingkat pengangguran setiap tahun ber-
dasarkan jenjang Pendidikan (BPS, 2021).

Satu diantara faktor utama penyebab tingkat
pengangguran di dunia kerja adalah kesenjangan
keterampilan yang terjadi di semua sektor
(Karmakar & Das, 2021). Kesenjangan keterampi-
lan terjadi karena adopsi teknologi baru di dunia
kerja yang menyebabkan kebutuhan keterampilan
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baru (Brunello & Wruuck, 2021). Perkembangan
teknologi yang sangat cepat memiliki dampak yang
baik pada sektor perkembangan industri. Namun,
permasalahan utamanya adalah adaptasi yang
membutuhkan waktu lama (Dyah dkk, 2017). Im-
basnya, kesiapan kerja lulusan menjadi terhambat.

Pendidikan sebagai instansi pencetak tenaga
kerja di Indonesia memiliki banyak permasalahan
seperti distribusi guru terlatih yang tidak merata
antara daerah perkotaan dan perdesaan, biaya
Pendidikan yang besar, fasilitas Pendidikan yang
masih belum standar industry (Karim, 2021). Per-
masalahan ini menjadi penyebab kesenjangan ket-
erampilan di dunia Pendidikan. Pemecahan perma-
salahan-permasalahan tersebut tidak dapat dil-
akukan dalam jangka waktu yang pendek. Kom-
pleksitas dan luas wilayah Indonesia menjadi ken-
dala utama untuk percepatan penyelesaian masa-
lah pendidikan. Oleh sebab itu diperlukan solusi
alternatif sebagai suplemen penunjang pencegahan
tingkat pengangguran.

Employability skills menjadi salah satu solusi
alternatif yang dapat diberikan kepada SDM untuk
mengatasi kesenjangan keterampilan. Employabil-
ity skills merupakan kombinasi antara hard skills
dan soft skills (keterampilan transversal) yang di-
miliki individu untuk mencari, memperoleh, dan
mempertahankan pekerjaan termasuk pekerjaan
baru (Smaldonea dkk, 2022). Beberapa stakeholder
dari perusahaan menganggap employability skills
sebagai keterampilan yang harus dimiliki lulusan
(Husain dkk, 2010).

Employability skills memuat keterampilan-
keterampilan penting yaitu keterampilan komu-
nikasi, keterampilan kerja sama tim, keterampilan
pemecahan masalah, keterampilan mengambil
Prakarsa dan berwirausahaan, keterampilan
perencanaan dan organisasi, keterampilan
mengelola diri, keterampilan pembelajaran, dan
keterampilan teknologi (Ojo, 2018; Olivares dkk,
2020; Pheko & Molefhe, 2016; Griffin & Coelhoso,
2018; Khan, 2021; Al-Shehab dd, 2020). Kompo-
nen-komponen employability skills ini diperkirakan
dapat memberikan dampak pada kesiapan kerja
lulusan.

Kesiapan kerja kerja lulusan merupakan
langkah awal untuk pencegahan tingkat pengang-
guran. Kesiapan kerja didefinisikan sebagai ke-
layakan kerja individu yang mencakup keterampi-
lan dan atribut untuk memasuki dunia kerja (Aznal,
2019; Chigbu & Nekhwevha, 2022). Kesiapan kerja
sangat penting untuk dipersiapkan oleh lulusan
agar dapat segera pekerja. Jika kesiapan kerja lu-
lusan telah baik, maka dapat diperkirakan lulusan
akan langsung bekerja. Imbasnya, tingkat pengang-
guran akan berkurang.
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Penelitian ini merupakan meta analisis yang
mengkaji penelitian-penelitian terdahulu tentang
pengaruh employability skills seseorang terhadap
kesiapan kerja. Kajian juga diperdalam dengan
menganalisis komponen-komponen employability
skills secara eksplisit terhadap kesiapan Kkerja.
Penelitian ini memberikan sumbangsih kajian teor-
itis yang mengacu pada beberapa hasil penelitian
untuk melihat seberapa besar employability skills
mempengaruhi kesiapan kerja seseorang. Oleh
sebab itu, pertanyaan penelitian ini adalah
bagaimanakah pengaruh employability skills ter-
hadap kesiapan kerja? Apa faktor-faktor pen-
dukung keberkerjaan individu? Bagaimana kesia-
pan kerja dapat memberikan dampak terhadap
tingkat pengangguran? Dan Bagaimanakah pem-
bentukan employability skills di dunia Pendidikan?

METODE PENELITIAN

Penelitian ini menggunakan metode meta
analisis dengan pendekatan kuantitatif. Pemilihan
metode analisis data didasari oleh kebutuhan
penelitian yang melakukan penjaringan hasil-hasil
penelitian terdahulu terkait pengaruh employabil-
ity skills terhadap kesiapan kerja. Hasil yang di-
harapkan dapat memberikan rujukan secara
kuantitatif.

Metode ini dilakukan dalam beberapa taha-
pan yaitu (1) perencanaan; (2) pengumpulan data;
(3) pengkodean; (4) analisis data; dan (5) report
hasil.

Perencanaan dilakukan untuk mengkaji hasil
penelitian tentang bagaimana keterkaitan antara
tingkat pengangguran melalui employability skills
dan kesiapan kerja.

Pengumpulan data dilakukan melalui
pengumpulan artikel-artikel terkait tentang
pengaruh employability skills terhadap kesiapan
kerja dari berbagai jurnal nasional.

Pengkodean dilakukan untuk membantu an-
alisis data dengan memberikan kode pada setiap
artikel.

Analisis data dilakukan dengan
menggunakan rumus:
2
2o = (1)

Nilai interpretasi menggunakan persamaan beri-
kut:

Efek kecil 0.01<n2<0.09
Efek sedang 0.09<n%2<0.25
Efek besar nz>0.25

Report hasil dilakukan untuk menginter-
pretasikan hasil analisis data untuk menjawab per-
tanyaan penelitian.



Sapitri Januariyansah; Meta Analisis: Pengaruh Employability Skills Terhadap Kesiapan Kerja 35

HASIL DAN PEMBAHASAN
Hasil

Hasil penelitian Employability Skills ter-
hadap Kesiapan Kerja dapat dikategorikan mem-
iliki pengaruh yang besar dengan nilai rata-rata
effect size sebesar 0,365. Hal ini dikarenakan nilai
rata-rata effect size lebih besar dari 0,25. Inter-
pretasinya adalah bahwa Employability Skills dapat
dijadikan sebagai salah satu indikator kesiapan
kerja seseorang lulusan pendidikan. Hasil ini di-
peroleh dengan mengkaji artikel-artikel dari
berbagai jurnal. Tahun yang dipilih mulai dari ta-

hun 2016 hingga tahun 2022. Spesifik bidang kon-
sentrasi diambil secara umum untuk melihat seba-
ran Employability Skills dalam mempersiapkan lu-
lusan.

Berdasarkan Tabel 1 dapat diketahui bahwa
sebanyak 22 artikel dijadikan sebagai sampel
penelitian. Variabel terikat yang dikaji adalah
kesiapan kerja dengan variabel bebas Employabil-
ity Skills dan bagian-bagian dari Employability
Skills. Untuk lebih terperinci dapat dilihat pada
Tabel 1.

Tabel 1. Hasil Meta Analisis Data Pengaruh Employability Skills terhadap Kesiapan Kerja

Nama & Tahun n r? ug Variabel Terikat Variabel Bebas Code
Khotimah & 50 0,437 0,437 Kesiapankerja Employability skills KK1
Wiyono, 2022
Putriatama dkk, 210 0,189 0,189 Kesiapankerja Employability skills KK2
2016
Hakim & Fitri, 2020 284 0,706 0,706 Kesiapan kerja Employability skills KK3
Lisdiantini dkk, 40 0,358 0,358 Kesiapan kerja Soft skills KK4
2019
Wardani dkk, 2017 176 0,069 0,069 Kesiapan kerja Employability skills KK5
Zainuddin, 2022 100 0,239 0,239 Kesiapan kerja Efikasi diri KK6
Jasak dkk, 2020 275 0,332 0,332 Kesiapan kerja Soft Skills & Adversity Quotient KK7
Safitri dkk, 2019 106 0,521 0,521 Kesiapan kerja Komunikasi interpersonal KK8
Damayanti & 93 0,072 0,072 Kesiapan kerja Komunikasi interpersonal KK9
Puspasari, 2022
Angraini dkk, 2021 102 0,068 0,068 Kesiapan kerja Komunikasi KK10
Lie & 196 0,446 0,446 Kesiapan kerja Soft skills KK11
Darmasetiawan,

2017

Irfan dkk, 2022 112 0,172 0,172 Kesiapan kerja Hard & Soft skills KK12

Hulu & Rozaini, 96 0,309 0,309 Kesiapan kerja Kreativitas belajar & Soft skills ~ KK13

2020

Suhartono & 185 0,389 0,389 Kesiapan kerja Intrapersonal & interpersonal KK14

Machmuddah, 2020 skills

Siburian dkk, 2022 38 0,704 0,704 Kesiapan kerja Hard & Soft skills KK15

Santoso dkk, 2019 75 0,646 0,646 Kesiapan kerja Soft skills KK16

Lubis, 2021 100 0,421 0,421 Kesiapan kerja Soft skills KK17

Widodo & Wiranti, 40 0,454 0,454 Kesiapan kerja Soft skills KK18

2021

Azizah dkk, 2021 72 0,254 0,254 Kesiapan kerja Soft skills KK19

Putra dkk, 2020 143 0,611 0,611 Kesiapan kerja Komunikasi & Kolaborasi KK20

Muljanto, 2021 100 0,180 0,180 Kesiapan kerja Konsep diri & Komunikasi in- KS21
terpersonal

Tentama dkk, 2019 174 0,459 0,459 Kesiapan kerja Komunikasi interpersonal & KK22
Penyesuaian diri

Rata-rata n? 0,365

Secara eksplisit, hasil analisis Pengaruh Em-
ployability Skills terhadap Kesiapan Kerja berada

dalam sebaran data yang beragam. Terdapat 3 kat-
egori sebaran data Pengaruh Employability Skills
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terhadap Kesiapan Kerja yaitu efek kecil, efek se-
dan, dan efek besar. Secara umum, Pengaruh Em-
ployability Skills terhadap Kesiapan Kerja berada

Tabel 2. Kriteria Effect Size

dalam kategori efek besar dengan persentase 68%
dari jumlah artikel. Untuk lebih jelas dapat dilihat
pada Tabel 2.

Kode Kategori Effect Size  Jumlah
KKS5; KK9; KK10 Efek kecil 3 artikel
KK2; KK6; KK12; KK21 Efek sedang 4 artikel
KK1; KK3; KK4; KK7; KK8; KK11; KK13; KK14; KK15; KK16; KK17; Efek besar 15 artikel
KK18; KK19; KK20; KK22

Total 22 artikel

Lebih lanjut, hasil analisis data Pengaruh
Employability Skills terhadap Kesiapan Kerja
dikelompokkan berdasarkan tahun artikel. Ter-
dapat 6 kategori tahun berdasarkan sampe artikel
yaitu 1 artikel di tahun 2016, 2 artikel di tahun

2017, 4 artikel di tahun 2019, 5 artikel di tahun
2020, 5 artikel di tahun 2021, dan 5 artikel di ta-
hun 2022. Secara berurutan dari besar ke kecil be-
saran effect size dimulai dari tahun 2019, 2020,
2022, 2021, 2017, dan 2016. Untuk lebih jelas
dapat dilihat pada Tabel 3.

Tabel 3. Besaran Pengaruh Employability Skills terhadap Kesiapan Kerja Berdasarkan Tahun

Kode Tahun Rata-rata Effect Size  Jumlah

KK2 2016 0,189 1 artikel
KK5; KK11 2017 0,258 2 artikel
KK4; KK8; KK16; KK22 2019 0,496 4 artikel
KK3; KK7; KK13; KK14; KK20 2020 0,469 5 artikel
KK10; KK17; KK18; KK19; KK21 2021 0,275 5 artikel
KK1; KK6; KK9; KK12; KK15 2022 0,325 5 artikel
Total 22 artikel
Pembahasan yang lebih kompleks disebut team-based project.

Kesiapan Kerja merupakan sesuatu yang
penting untuk diperhatikan oleh instansi pencetak
tenaga Kkerja. Jika kesiapan kerja dipersiapkan
dengan baik dapat mempercepat keterserapan ker-
ja. Kesiapan kerja menjadi pendorong penting da-
lam ketahanan karir dan menjadi atribut penting
dalam dunia kerja (Borg dkk, 2020).

Employability skills dapat menjadi perantara
untuk mempersiapkan kesiapan kerja lulusan. Em-
ployability skills yang meliputi komunikasi, ker-
jasama tim dan kolaborasi, dan inovasi menjadi hal
penting dalam pengembangan kesiapan kerja yang
sesuai kebutuhan industri (Tanius & Susah, 2015).
Pembekalan lulusan terhadap employability skills
untuk penyiapan kerja lulusan menjadi satu dian-
tara faktor yang perlu diperhatikan.

Employability skills dapat dikembangkan di
dalam Pendidikan melalui proses pembelajaran
(Reedya dkk, 2020). Biasanya, employability skills
dibentuk melalui hidden curriculum seperti penu-
gasan presentasi maupun penugasan kelompok
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Lebih lanjut, employability skills juga dapat diben-
tuk melalui pembelajaran online seperti e-learning
(Singh & Singh, 2017).

Pentingnya employability skills menjadi
bekal untuk masuk dunia kerja juga berlaku di era
industri 4.0. Beberapa komponen terkait employa-
bility skills seperti berpikir kritis, adaptasi, pemec-
ahan masalah, komunikasi, dan keterampilan
teknis adalah bentuk keterampilan yang dibutuh-
kan di industri 4.0 (Islam, 2022). Sehingga,
pembekalan lulusan terhadap employability skills
menjadi poin penting untuk diperhatikan.

Selain employability skills, keterampilan
abad ke 21 menjadi keterampilan penting yang
sangat berguna di pasar kerja (Tanius dkk, 2018).
Keterampilan abad ke 21 merupakan kombinasi
dari berbagai keterampilan yang juga tercakup di
dalam employability skills. Keterampilan abad ke 21
mencakup keterampilan intra dan interpersonal,
seperti self-efficacy, berpikir kritis, dan kolaborasi
(Bayley, 2022).
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SIMPULAN DAN SARAN

Simpulan

Employability Skills memberikan pengaruh
yang besar terhadap Kesiapan Kerja dengan besar
effect size dalam kategori besar. Rata-rata effect
size employability skills sebesar 0,365 yang lebih
besar dari 0,25. Employability skills menjadi faktor
penting dalam mempersiapkan kebekerjaan lu-
lusan yang memiliki keunggulan untuk mengatasi
permasalahan di pendidikan seperti permasalahan
kesenjangan keterampilan.

Employability skills mencakup beberapa ket-
erampilan abad 21 yang sangat berguna untuk era
industri 4.0. Employability skills dapat dikem-
bangkan melalui proses pembelajaran di kelas.
Bahkan, employability skills dapat dikembangkan
melalui e-learning.

Saran

Pengembangan employability skills terhadap
lulusan untuk kesiapan kerja perlu diperhatikan
oleh lembaga-lembaga penyedia tenaga kerja. Em-
ployability skills yang berfungsi sebagai suplemen
untuk menunjang kelemahan-kelemahan proses
Pendidikan menjadi pilihan yang tepat. Proses
yang mudah dan biaya yang relatf lebih kecil serta
dampak yang besar dalam keberkerjaan menjadi
alasan utama pengembangan employability skills.
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